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Svart men viktigt
att vara en bra chef ombord

En god arbetsmiljo kraver bra ledar-
skap. Men att vara en duktig chef ar
en svar uppgift, sarskilt pa fartyg.

— Naéstan alla hdvdar att just deras arbets-
plats &r speciell, men de enda jag riktigt kan
hélla med om den saken &r sjomédn, sager
socionom Elizabeth Frey pd Perema AB.

Med dagens sma besittningar ir varje
person viktig for stimningen ombord. Ett
extra stort ansvar for att skapa ett bra kli-
mat vilar pa befédlen. Tydliga, rédttvisa och
empatiska chefer far trygga medarbetare
som kéanner sig sakra, bade i yrkesrollen och
socialt. Sammanhallningen blir béttre och
arbetet effektivare. Elizabeth Frey har arbe-
tat med ledarskapsfrdgor inom sjofarten i
15 ar. Hon Kkonstaterar att det finns mang-
der av duktiga befal péd svenska fartyg. Men
hon ser ocksa en hel del exempel pa mot-
satsen, vilket inte forvanar henne.

— Chefens roll ar tvadelad. Han ska dels
verkstdlla de beslut som pabjuds uppifrin,
alltsd fran rederiledningen. Dels ska han
leda, vilket gar ut pa att f& manniskor med
sig. Dessa dubbla roller &r svdra att forena,
sdrskilt pa fartyg dar du maste sta for dina
beslut 24 timmar om dygnet.

Arbetsledning ombord forsvdras av att
personalen bade jobbar och bor pa farty-
gen. De tvingas leva titt tillsammans med
personer som de inte sjdlva valt och den
som dr missndjd med nédgot kan inte ga
hem efter arbetsdagens slut och ventilera
sina asikter med familj och véanner. Befdlen
ar en del av denna samvaro och for att de
ska klara av att forena gott ledarskap med
social gemenskap krdvs stor integritet och
gott omdome.

- Jag tror inte befilen kan dra sig undan
gemenskapen helt och hallet, och det dr
nog inte heller 6nskvart. Men det giller att
veta var gransen gar och ett visst avstdnd
inger respekt. Exempelvis dr det helt okej
att folja med iland och ta en 61, men man
far inte bli full, sdger Elizabeth Frey.

Elizabeth Frey, socionom pd Perema AB

Nagot som ytterligare forsvarar sjobefa-
lens uppgift 4r den stora dominansen av
man, enligt Elizabeth Frey.

- Den psykosociala arbetsmiljon ar inte
alltid sa vélutvecklad pa utpraglade manli-
ga arbetsplatser. Mdn har ofta svart att
prata kdnslor med varandra och manga
vdljer att "titta bort och bita ihop” istéllet
for att ta tag i problem.

Elizabeth Frey menar att det inte finns
ndgra manualer for hur en bra chef ska
vara. Men hon ndmner vissa tumregler
man inte bér bryta mot om man vill upp-
fattas som en god arbetsledare. Den forsta
lyder: prata aldrig illa om rederiet.

— Att baktala arbetsgivaren ger kortsiktiga
poédng hos besdttningen som tycker att
”den dar killen dr pa var sida”. Men befdlen
ar ju en del av rederiet och efter ett tag
kommer personalen att undra varfoér han
eller hon inte forsoker gora nagot at situa-
tionen istédllet for att bara prata skit.

Att umgas dygnet runt med kollegerna gor det svdrare att vara en bra chef.
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Oenighet om kontroll
av arbetsmiljo

Fragan om vem som ar bast lampad
att kontrollera arbetsmiljon pa
fartyg bereds hos Naringsdeparte-
mentet. Beslut viantas inom Kkort.

fartsverkets sjosdkerhetsdirektor, Johan
Franson.

Arendet bereds nu hos Niringsdeparte-
mentet och beslut kan komma redan
innan sommarsemestrarna.

- Antingen avslds forslaget eller ocksa
beslutar vi att utreda det ytterligare, sdger
Margaretha Granborg pa Naringsdeparte-
mentet. Det dr de tvd beslutsmojligheter
som jag ser.

Sjofartsverket 4r den myndighet som ska
se till att arbetsmiljolagen efterlevs pa
fartyg medan Arbetsmiljoverket skoter
inspektionen vid landforetag. De sjofack-
liga forbunden vill dock ha en fordndring
och anser att Arbetsmiljoverket bor ta
over kontrollansvaret ocksa for fartyg.

— Vem som utfor kontrollen &r valdigt
viktigt, sdger Sjobefdlsforbundets vd,
Christer Themnér. Vi vill att det ska vara
professionella arbetsmiljoexperter med
referenser fran landforetag.

Frdgan om dndrat kontrollansvar aktu-
aliserades péd Sjobefdlsforbundets kon-
gress 2004 och fér stod av de tvd andra
sjofackliga forbunden. Arbetsgivarna och
Sjofartsverket vill diremot behélla nuva-
rande system.

- Fartyg hdnger samman som en hel-
het. Det finns grdnsytor som skulle bli
mycket besvirliga att hantera om man =\
delade upp kontrollen av arbetsmiljé och 7 LﬁFl L‘ AL ARM
sakerhet pd olika myndigheter, sager Sjo- J - S

Linda Sundgren
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Nytt avtal ger effektivare kontroller

Ett nytt samverkansavtal slots forra dret
mellan Sjofartsverket och Arbetsmiljover-
ket. Det ersdtter den gamla 6verenskom-
melsen fran 1969 och ska bland annat ge
Sjofartsverkets inspektorer tillrdcklig
hjdlp for att effektivt kunna kontrollera
att arbetsmiljolagen efterlevs ombord.

I avtalet ndmns flera omrdden dar
myndigheterna foreslds agera gemen-
samt. Som nar nagon part begar det, vid

sdrskilda temainspektioner eller vid miss-
forhallanden pétalade av skyddsombud.
- Det nya avtalet dr mer langtgdende
dn det forra och jag tror vi kommer f4 ett
mer intensivt samarbete, sdger Anders
Bergstrom, jurist vid Arbetsmiljoverket.
Vi har redan borjat utbilda Sjofartsverkets
inspektorer i arbetsmiljofragor.

Linda Sundgren

Svart men viktigt, forts.

— Hall gdrna med personalen och sig:
"det ddr tycker jag ocksa dr knepigt, jag ska
se vad jag kan gora at saken”, fortsitter
hon. Det man ska undvika dr kommentarer
typ: ”de dér jdvla idioterna fattar ingen-
ting”, vilket tyvdrr inte ar ett helt ovanligt
sprakbruk.

En annan regel man bor folja ér att aldrig
svika ett fortroende. Den som behover ven-
tilera sina bekymmer maste vara sidker pa
att det som sdgs inte sprids vidare.

- Tyvérr dr det vanligt pa arbetsplatser
bade iland och till sjoss att man bryter for-
troenden. Ofta gor man det i all vdlme-
ning, man vill diskutera problemet med
nagon annan for att hitta en 16sning. Men
kommer det fram att man fort information
vidare far man aldrig ett fortroende igen,
sager Elizabeth Frey.

Den tredje och sista av hennes grundlag-
gande regler dr att undvika intima relatio-
ner mellan 6ver- och underordnande. Det
giller bade karleksrelationer och alltfor
ndra vinskap. Personliga relationer luckrar
upp rollerna och skapar osdkerhet hos alla.

— Sérskilt allvarligt 4r det om ett befdl ar
gift med ndgon underordnad eller har ett
"hemligt forhallande” med ndgon, for det
vet alla om dnda. Da gar det inte att halla
tydliga granser mellan befdl och manskap.

— Pa farjorna ar forhdllanden bland per-
sonalen ganska vanliga och jag vet att man
i alla fall tidigare tyckte att det var ett pro-
blem. Manga landforetag har sdrskilda
regler for detta och det vore kanske nagot
att fundera pa inom sjofarten ocksa.

Daligt ledarskap skapar problem om-
bord, men ocksd for arbetsgivaren iland.
Det kan handla om merkostnader i form av
sjukskrivningar eller att folk behover
omplaceras pa grund av vantrivsel. Arbetet
pa fartyget kan ocksa bli mindre effektivt.
Elizabeth Frey tycker att rederierna borde
satsa mer pd ledarskapsutbildning for att
stirka befdlen i deras roller. Hon jamfor
med bland andra Volvo som ger alla sina
chefer en 20 dagars utbildning.

— Naéstan alla storre landforetag satsar
mycket pd att utbilda sina chefer och pa
det hir omradet ligger rederierna definitivt
efter. De tdnker alldeles for mycket pa kort-
siktiga vinster istdllet fOr att satsa pa sddant
som ger utdelning pé sikt.

Elizabeth Frey menar att det ocksa
behovs 6ppna kanaler mellan befilen och
rederikontoren. Ska befidlen kunna gora ett
bra arbete maste de kdnna stod frdn land-
organisationen.

— Eftersom befdlen inte bor ventilera per-
sonalproblem ombord maste de kunna
vanda sig till rederiet. Men pa manga rede-
rier kommunicerar man inte med befdlen
som man borde. Man verkar inte forsta hur
nodvandigt det ar.

Linda Sundgren



~ SJOFARTSINSPEKTIONEN INFORMERAR -

Inspektionen publicerar information
som sjofartsbranschen kan ha intresse
av. Nedan foljer ett urval av den
senaste rapporteringen. Texterna kan
ldasas i sin helhet pa Sjofartsverkets
hemsida www.sjofartsverket.se —
Sjofartsinspektionen.

Dodsolycka vid
svetsningsarbete

Till svetsarrangemangen i ett fartyg horde
bland annat rérdragningar for gas. Venti-
lerna for roren var placerade i ett vagg-
monterat skap, som efter ombyggnad inte
var forsett med annan ventilation dn tva
relativt sma borrhal i skdpets botten. I nar-
heten utfordes svetsarbete. Plotsligt hordes
en kraftig small. Skdpet hade exploderat
och svetsaren skadades allvarligt av delar
fran skapet. Han avled senare av skadorna.
Sannolikt hade det lidckt svetsgas. En
explosiv blandning av acetylen och syre
bildades och antdndes av svetsningen.
Ventilationsmojligheterna i skapet var
undermaliga. Det ska finnas mojlighet till
cirkulation genom relativt stora ventila-
tionshal, bade i skdpets 6vre och nedre del.
Dessutom far skapen inte vara underdi-

mensionerade.
BSU Investigation report 330/03

Maskintelegraf
kompletteras med
internkommunikation

Efter ett par olyckor med fartyg med en
dldre modell av maskintelegraf (dédr
maskinmanovern slas pa bryggan varefter
personal i maskinrummet utfér den slagna
manovern) har kommunikationen mellan
brygga och maskinrum behandlats av den
intresseorganisation som representerar fler-
talet av de berorda fartygen. Otydlighet
eller annat tros ha lett till att maskinmano-
vern blivit annan dn den som slagits pa
bryggan.

Intresseorganisationen har utarbetat fol-
jande rekommendationer:

e Genom att komplettera den ordinarie
maskintelegrafen med en moijlighet att
kommunicera pa annat satt kan man séker-
stdlla korrekt ordergivning.

e Systemet ska vara dubbelverkande sa
att mottagaren kan svara utan att lyfta lur
eller trycka pa knapp.

¢ Systemet ska vara oberoende av ordina-
rie kraftforsorjning och kompletterat med
ett larm (optiskt och eller ljud).

Alla rutiner ska vara vdl dokumenterade i
fartygets SMS-manual.

Iu dnr 080201-04-16662

Positionsproblem i
integrerad utrustning

Enligt uppgift frdn US Coast Guard fore-
kommer osékra positionsangivelser da man
i GPS-mottagaren ldgger in “manual offset
position”. Felet uppstar i ett anslutet
instrument dit GPS-mottagaren levererar
en position. Felet kan uppstd i mottagare
Furuno GP80 och Furuno GP90. Problemet
undviks genom att utesluta mojligheten
till manuell offset-inmatning. Man kan
ocksa koppla loss GPS-mottagaren frdn de
anslutna instrumenten, men da mister
man finessen med integrering. Metoden
bor dédrfor endast anvdndas som tillfdllig
nodlosning.

Kopia av US Coast Guards Safety Alert
kan fas frdn Sjofartsinspektionens Utred-
ningsenhet, 011-19 10 00. Direkt informa-
tion sdkes bdst hos leverantoren.

Iu: USCG Safety Alert 1-05
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Beredskapsbat
foll i sjon
Vid ombordtagning av en snabb bered-
skapsbat (MOB-bat) lossnade baten fran
upphédngningsanordningen. Baten foll i
sjon med en besdttningsman ombord. Han
klarade sig dock oskadd. Vid utredningen
uppdagades att muttrar hade lossnat och
bultarna krop ur sina hél. Dessutom omfat-
tades inte kontroll av dessa detaljer i
instruktionerna till anordningen. Baten var
av modell Pacific 22 NK III, Osborne
Rescue Boat Company, United Kingdom.
De som har sddana batar uppmanas att
kontrollera upphidngningsanordningen
och se till att kontroll av denna ingar i ser-
vicemanualen.

Allmédnna rekommendationer for alla
med beredskapsbatar dr:

o Se till att tillsynen omfattar alla kansli-
ga komponenter.

¢ Inspektera noggrant vitala delar.

Iu: USCG Safety Alert 2-05

Manga svenska fartyg
fick nyttjandeforbud

Under 2004 drabbades relativt manga
svenska fartyg av nyttjandeforbud i sam-
band med hamnstatskontroller. Samman-
lagt elva fartyg (nio inom Paris MoU) blev
liggande kortare eller lingre tid vilket ar
den hogsta siffran pa fem ar. De senaste
fem dren har totalt 36 nyttjandeférbud och
92 nyttjandeférbudsgrundande brister ut-
fardats. Av de 92 bristerna &r 35 relaterade
till navigationsutrustning/sdkerhet. Elva
gdller lansvattenseparatorer/ MARPOL.

24 stycken handlar om bristande doku-
mentation. Behorighetshandlingar i origi-
nal har saknats eller s& har certifikat inte
fornyats i tid. Det effektivaste sdttet att
undvika nyttjandeférbud dr enligt statisti-
ken att:

e se till att alla papper dr i ordning och

e att kontrollera att linsvattenseparatorn
fungerar som den ska.

Iu

Los last skickade gafflar
genom bordlaggning

Ett ro-ro-fartyg rdkade ut for daligt vader.
Ett antal stora lddor med tung last kom i
rorelse och slog sonder annan last i utrym-
met. Dessutom slets surrningen till en av
fartygets gaffeltruckar av. Trucken kom i
rorelse och korde rakt mot bordldggningen
med gafflarna forst. Gafflarna hamnade pa
var sida om ett spant, gick igenom bord-
laggningen och stack rakt ut pa utsidan.
Spantet forhindrade att hela trucken gick
igenom.

Lasten i ladorna var daligt surrad. Lador-
na var i sin tur daligt surrade i fartyget. Det
hade ocksd lackt olja fran utrustningen vil-
ket gjorde att lddorna gled ldttare.

Vikten av ordentligt surrad last kan inte
nog understrykas. Det géller dven tung last
som kan vara riktigt farlig om den kommer
i rorelse.

Iu dnr 080201-05-15314



Manga undantag
fran tobakslagen
pa passagerarfartyg

Sedan forsta juni ar det forbjudet
att roka pa krogar och restauranger.
Men for passagerarfartyg ar undan-
tagen manga. Firjor i utlindsk
trafik berors inte alls av forbudet
och dven for batar i inrikestrafik
kan lagen kringgas.

Tobakslagen kom 1993. Bakgrunden var
en 6kad kunskap om farorna med passiv
rokning och genom att forbjuda rokning
pa arbetsplatser och i vissa offentliga mil-
joer skulle médnniskor slippa utsdttas for
hélsovadlig tobaksrok under arbetstid.
Forsta juni i dr skdrptes lagen ytterliga-

Sverige — inget foregangsland
Ménga lander var fore oss med rok-
forbud pa krogen. Nagra exempel:
Sydafrika, forst i varlden 1999
Irland, mars 2004

Norge, juni 2004

Italien, Januari 2005

Malta, april 2005

Bhutan &r det land som gatt langst
och dar ar det dven forbjudet att sélja
cigaretter sedan 2004

Hjalp personalen att sluta roka
Hjart- och lungfonden har tagit fram
ett sluta-roka-paket som heter Rokfri
pa jobbet. Det kan bestéllas hos
Strombergs distribution pa telefon
08-449 88 22 for 200 kronor. Det kan
ocksa tankas ner fran natet pa adress
www.tobakslagen.org

re till att &ven omfatta restauranger och
andra serveringsstdllen. Den krogédgare
som héddanefter vill lata sina géster ta ett
bloss maste inrdtta slutna rokrum. Men
for passagerarfartyg dr forbudet inte lika
langtgdende. Serveringar ombord pé far-
tyg som angor utlindska hamnar omfat-
tas inte alls av lagandringen och ddrmed
berdrs varken Danmarks- eller Finlands-
trafiken. Pa batar i inrikestrafik galler vis-
serligen de nya bestdmmelserna, men
rokforbudet dr inte hundraprocentigt.

— Det beror pd att den nya och den
gamla delen i tobakslagen inte dr synkro-
niserade, siger Anna Ostbom pa Folkhil-
soinstitutet. Den nya delen, som serve-
ringsstdllen omfattas av, ar mycket hard
och krdver antingen totalt rokfoérbud
eller helt slutna rokrum. Den gamla
delen, som reglerar rokning i andra
offentliga miljoer, &r mindre restriktiv.

Ta ett fartyg med tva passagerardidck
och servering uppe och sittplatser nere.
Déar ar grundregeln rokforbud i serve-
ringsdelen, alltsa pa 6vre dack. Men om
serveringen inte upptar hela 6vre dack
kan rokning tillatas pa vissa angivna plat-
ser dar, eftersom den gamla delen av
lagen da tar vid. Nedre dédck, som helt
saknar servering, regleras av den gamla
delen av lagen och dven ddr kan alltsa
rokning tillatas.

- Vad som ska gilla mdste bedomas
fran fall till fall och batens invdndiga
utformning dr avgorande for var rokning
eventuellt blir tilliten, siger Anna Ost-
bom.

Linda Sundgren
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Nyexaminerade befal
nojda med arbetet

Av 100 sjobefdlsstudenter som tog examen
mellan 2000 och 2003 har 92 arbete. Av
dem har 69 styrmans- eller kaptenstjanst
medan Ovriga ar sysselsatta med annat.
Majoriteten dr ndjda med sin arbetssitua-
tion medan tvd dr missnojda. Det visar en
farsk marknadsundersokning fran Chal-
mers tekniska hogskola.

Fa lediga tjanster pa
arbetsformedlingen
for sjofolk

Sedan augusti forra aret har arbetsformed-
lingen for sjofolk kunnat erbjuda endast
enstaka tjdnster.

— S& hédr trogt har det inte varit sedan
hosten 1994, sdger Lea Diouvare pa arbets-
férmedlingen for sjofolk i Stockholm.

Ingen anonymitet i
Marinens avvikelse-
rapportering

Marinen har infort ett nytt system for avvi-
kelserapportering. Likheterna med handels-
sjofartens motsvarighet, Insjo, ar flera.
Grundtanken &r att atgdrda brister innan de
leder till olyckor och att lira av egna och
andras misstag. En stor skillnad mellan sys-
temen dr dock att uppgifterna i Marinens
system inte dr avidentifierade som i Insjo.
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