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Sakerhetskultur — en fraga
bara for ledningen, eller
ocksa for mig?

Jorgen Zachau

SAN-konferensen 24 oktober 2024
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Felaktigt beteende (mansklig faktor)

- Tendens att lagfora eller straffa den som gjorde fel (straffande
kultur el. blame culture)



Reglage pa Draken S 35E

Gasreglage och landstdllsreglage satt néira.
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Felaktigt beteende (mansklig faktor)

- Tendens att lagfora eller straffa den som gjorde fel (straffande
kultur el. blame culture)

Upprinnelse till framgangsrik tillbudsrapportering

- Ledde till att davarande riksaklagaren beslutade att andra aklagare inte
fick atala piloter vid vissa haverier utan att fraga RA forst, dvs. att lamna
en straffande kultur till forman for en rattvis kultur (just culture)
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Teknik
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Teknikanpassning
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Organisation och kultur/Utbildning, beteende

. Alltmer fokus pa organisation och kultur



“Human Factor 80%"”

70%
Organisational
errors
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Organisation och kultur/Utbildning, beteende

. Alltmer fokus pa organisation och kultur

- | allra hogsta grad en ledningsfraga
- Vad eller vem ar ledning?
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Organisation och kultur/Utbildning, beteende

. Alltmer fokus pa organisation

- | allra hogsta grad en ledningsfraga

- Vad eller vem ar ledning?
- De flesta av oss utgor ledning i forhallande till andra atminstone nagon gang
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valj kultur!

. Patologisk
- Vill inte veta; rapportorer "skjuts”; smiter fran ansvar; misslyckande
bestraffas; nya idéer motarbetas aktivt
. Byrakratisk

- Tar inte reda pa hur; lyssnar pa rapportéren - om denne kommer; ansvar i
delar och pa individer; misslyckande leder till lokala atgarder; nya idéer ger
ofta problem

- Larande

- Soker aktivt information; rapportorer utbildas och premieras; ansvar tas och
fordelas i hela organisationen; misslyckande leder till generella atgarder; nya
idéer valkomnas

Anders Jacobsson
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Organisation och kultur/Utbildning, beteende

. Alltmer fokus pa organisation

- | allra hogsta grad en ledningsfraga
- Vad eller vem ar ledning?

- De flesta av oss utgor ledning i forhallande till andra atminstone nagon gang

- SMS ett mycket kraftfullt verktyg!
- Hur anvands SMS idag?
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Exempel fran utredningsperspektiv

- MAKASSAR HIGHWAY - 23 juli 2018

- MARCO POLO - 23 oktober 2023



MAKASSAR HIGHWAY
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Resultat

- Orsak

. forsamrad formaga att fora fartyget pga alkohol och dit hérande 6kad
trotthet

. otillracklig bemanning pa bryggan
- Bakomliggande

. bristande tillampning och uppféljning av sakerhetsstyrningssystemet, och
darmed inte fungerande sakerhetsbarriarer



MARCO POLO ’







Swedish Accident Investigation Authority
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Comparison dead reaconing and GPS



Swedish Accident Investigation Authority
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The spread of the oilspill, 23 october

- The HFO reaches the shores of Horvik,
Krokas and Spranglehall

- The KVB survey the area and observes
10- 49 m3 of oil

Fortydligande om
polygon.lapgst:
inne i Pukavikeny

Ar valdigt funhn, 5
dar bedoms inga
klumpar.finnas. .

Endast gunna
skimmer.som

genererar bleke
QAMU10

Polygon med
C— roafirgad kontur
visar uibredning

£ Aral vi
argiagda polygoner visar 2023-10-33 ki 15:201t

utbredning 2023-10-23. k1 0900

Qa9

QNS

MALUS

Fortydiigande om
polygon nordost
Hano:

Valdigt tunnt, endast
skimmer, inga farger
vid passage 15:201t



Statens haverikommission

30

IMO-studie

. Casualty Analysis Working Group/Correspondence Group har funnit
att det ar vanligt att det funnits brister i foljande av fartygets SMS,
men ocksa i ledningens implementering av SMS:en

- Bland annat darfor har IMO latit genomfora en studie, som stodjer
det antagandet

- Fragan tas upp pa IMO:s MSC-moéte i december
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Ledningen behover stédlla sig fragan hur
situationen kunnat uppsta i den egna
organisationen
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Ledningen behover stédlla sig fragan hur
situationen kunnat uppsta i den egna
organisationen

Samtidigt ar det til syvende og sidst en enskild
individ som avgor hur saken hanteras praktiskt
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Hur fa det att fungera?

. Aktivt stod fran ledning
. Okat sakerhetsmedvetande ombord

- Procedurer for karnverksamhet ombord
- ldentifiering av risker
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Hur fa det att fungera?

. Aktivt stod fran ledning
. Okat sakerhetsmedvetande ombord

- Procedurer for karnverksamhet ombord
- ldentifiering av risker

Risker

- For mycket administration och pappersarbete
. Irrelevanta procedurer

- Systemet ar orealistiskt
- Besadttningen kanner inte till systemet
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Arbeta for en battre
sakerhetskultur - hur da?

The Swedish Club

ACADEMY

The safe or the risky alternative?
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Alt. 2 —risky

Mantime Resource Management
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Nagot sakrare
tillstand

Osakert
tillstand
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Slutsats

Involverar alla

Standigt aktivt, standigt bekraftande
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Fragor eller
kommentarer?
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