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Bildandet av San:
”En historisk handelse”

Nyheten om bildandet av Sjofartens centrala arbetar-
skyddsnamnd i april 1956, beskrevs som en historisk
hindelse och fick spridning dven utanfor sjéfarts-
kretsar. Sedan dess har San dgnat sig at allt fran
tillverkning av skyddsskor och kampanjer med Roda
korset till utbildning av skyddsombud. Idag ligger
fokus pa att vara en samlingsplats och kanal for
spridning av information om hur man skapar en trygg
och saker arbetsmiljo ombord.

Text och foto: Linda Sundgren

Utmaningarna i arbetsmil-
jon pa fartyg har manga likheter
med dem pa arbetsplatser iland.
Det kan handla om repetitiva
rorelser, tunga lyft, stress och
brist pa aterhdamtning. Men bran-
schen har ocksi flera sjofartsspe-
cifika forutsattningar med fartyg
istdndig rorelse och beséttningar
som bor tillsammans pa en
begrinsad yta med allt vad det
innebdr. Hala dick, tunga maski-
ner och hanteringen av kemika-
lier bidrar ocksa till att skapa ris-
ker i arbetsmiljon. Under
1900-talets forsta decennier var
skador och doédsfall vanligt fore-
kommande inom sjofarten.
Exempelvis rapporterades 1955
cirka 400 fallolyckor medan 219
personer uppgavs ha skadats av
verktyg. Aven fartygsforlisningar
var relativt vanliga, inte sillan
med forlust av médnniskoliv som
foljd. Det var mot den bakgrun-
den som Svenska sjofolksférbun-
det i oktober 1955 arrangerade en
arbetarskyddskonferens i Folkets
hus i Goteborg. Runt bordet
fanns representanter for de fyra
sjofackliga forbunden, Redarefor-
eningen, Kungliga kommerskolle-
gium, Arbetsskyddsndmnden lik-
som Sjofartstidningens chefre-

dakt6r Ture Rinman. Enligt
protokollet var deltagarna over-
ens om behovet av att formalisera
ett samarbete for att skapa drégli-
gare forhdllanden ombord och
minska antalet olyckor. Den 6
april 1956 triffades parterna pa

numera ir Sjofartens arbetsmiljo-
namnd - San. Initiativet beskrevs
som historiskt och nyheten om
den nystartade namnden spreds
dven utanfor sjofartskretsar
genom Tidningarnas telegramby-
ra, TT.

Under de 70 ar som forflutit
sedan San bildades har en méngd
aktiviteter genomforts och ett
antal arbetsmiljorelaterade fra-
gor avhandlats. I borjan av sex-
tiotalet blev exempelvis besitt-
ningarnas dryckesvanor ett stort
diskussionsdmne inom San. Till
majmotet 1963 bjod nimnden

in en doktor Ljung, som enligt
protokollet var "medicinsk sak-
kunnig vid behandlingen av

nytt och genom alkoholens

ett enhalligt @ Under1900-talets rolliolycks-
beslut bildades forsta decennier var sammanhang
Sjofartens cen- . hos Brostroms
trala arbetar- skac!or OCh dOdea" Linjeagentur”.
skyddsndmnd var]hgt forfkomman' Doktor Ljung
(SCA), det som deinom slofarten. menade att =~ =
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Under 1950-talet nir Sjofartens centrala arbetarskyddsnamnd bildades, var sikerhets-

medvetenheten ombord lag.



SAN 70 AR

- olycksrisken 6kade fem ganger med alkohol i
kroppen, nagot han ocksa delgav ledaméter-
na i Sans styrelse. Han ansdg att alla rederier
borde infora bestimmelser for férsiljning
och fortédring av alkohol till sjoss och han
tyckte att det var fel att befdl och ekonomif6-
restandare skulle tjina pengar pa spritforsalj-

ningen ombord.

Sjuttiotalet blev ett hindelserikt decennium
inom San med flera storre arbetsmiljépro-
jekt. Bland annat startades tillverkning av
skyddsskor i samarbete med en skofabrik.
Skyddsskon fick namnet “Pajaladojan” efter
fartyget M/S Pajala vars skyddskommitté tagit
initiativ till att utveckla en ”duglig arbetssko”
for sjoman. San inledde ocksa ett samarbete
med Roda korset dir man tog fram en ABC

i olycksfall. 40 000 planscher trycktes upp
med instruktioner om hur man ska agera

om olyckan dr framme. Planscherna lades
sedan ut till férsaljning fér en krona styck.
1976 trycktes ocksa det férsta numret av San-
nytt. Till en bérjan bestod San-nytt av en
sida med olycksinformation som skickades
till rederierna for vidare distribution ut till

fartygen. Med tiden utvecklades skriften till

en redaktionell tidning om atta sidor i det for-
mat den ir i idag. Informationen om olyckor
finns dock fortfarande

Kkallad.

kvinnliga telegrafisterna, eller "

na”,somde

kurser, innan ansvaret f6r utbildningen 6ver-
togs av Seko sjofolk. En som var aktiv i San vid
den hér tiden var Olle Brafelt, grundare till
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Kvinnor som jobbade ombord pa 1950-talet arbetade framfor allti byssan, menredani slutet av1940-talet kom de forsta

affischtédvlingar och spridning av dekaler och
filmer. Enligt Olle Brafelt var kampanjen n6d-
vandig och en del i anstringningarna att for-

soka skapa en sdkrare arbetsmiljo ombord:
- Vi hade sikert ett tiotal dodsfall pa grund

kvar, numera under
rubriken ”Trans-

incidentrapporteringssystemet Insjo/Fore-
sea. I en artikel som publicerades i San-nytt

portstyrelsen nr 12016 i samband med av olyckor pa fartyg varje

informerir”. Den ?alns (:io-iirsﬁr.:imde(i sa han @ Sans utbildning ar ocllzjngefrlif.are bett stort

milishindelsen  skyddsombudsutbildnng: VY Neftunik eftersom Ll o e efter
under 1970-talet for - Sans utbildning var denvéinde sig till bade exponering for asbest, hil-

helt unik eftersom den vin- manSkap och befal
de sig till bide manskap ochde gick kursen

ochbefilochdegickkur-  tillsammans.
sen tillsammans. Det hir

var verkligen en tid fér samverkan.

sovadliga kemikalier och sa
vidare. Jag vagar nog pasta
att det inte fanns motstycke
indgon annan bransch, sa
han i San-nytt f6r tio ar sedan.

Under 1990-talet blev cancer bland sjomin
en stor fraga. 1998 disputerade 6verldkare
Ralph Nilsson vid Sahlgrenska universitets-

Sans del var den nya
lagen om arbetarskydd
ombord. San fick i upp-
drag att utveckla en
utbildning for skydds-
ombud och nimnden
holl ett stort antal I borjan av 1980-talet beslot Sans ledamoter
att starta en informationskampanj for att

Under en period lat San

trycka upp kepsarsom
slipsar och sjalar med
namndens logga.

minska olyckorna till sjoss. Kampanjen gick
under namnet ”Nolla olyckorna”, och det
anordnades en mangd aktiviteter, daribland

Mottagare av San-priset 2006—2026

® 2006 Angela Jenhed,
HR-chef Stena Line. Formgjutna
horselskydd.

® 2008 Christer Lindvall, vd
Sjobefilsféreningen. Mangarigt

arbete med arbetsmiljé och saker-

het inom sjofarten.
® 2009 Christer Sjokvist,

huvudskyddsombud M/S Galaxy.

Mangarigt arbete for sakrare,

halsosammare och trivsammare
arbetsmiljo inom sjofarten.

® 2010 Bo Lindgren, teknisk
Chef, M/S Stena Jutlandica.
Gediget arbete med att utveckla
det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet ombord och i rederiet.

® 2011 Linda Sundgren,
redaktér San-nytt. For mangarig
bevakning och kommunikation av

arbetsmiljon inom sjofarten.

® 2012 Christer Edstrom,

Johan Bertell och Lars Nord-
strom, befidlhavare M/S Eckerd.
Skapande av en saker och trivsam
arbetsmiljo ombord.

® 2013 Annelie Rusth Jensen,
hallbarhetskoordinator Viking
Supply Ships. Omfattande arbe-
te med att minska atgangen av

Fortsatter pa sidan 8 9

kemikalier ombord.

® 2014 Daniel Turkowitch och
Per Engstrom, serviceingenjorer
M/S Galaxy. Teknisk innovation
som l6ste problem med kylan pa
fartygets lastdack.

® 2015 Monica Oberg, personal-
fragor Rederi AB Eckeré. Engage-
rad i besattningarnas maende och
hélsa pa ett foredomligt satt.



Pristagare genom aren

San-nytt har pratat med nagra avdem som fatt San-priset under de
20 ar som passerat sedan priset delades ut forsta gangen.

2006 People business
partner Angela Jenhed,
Stenaline
® Den forsta
att tilldelas
San-priset
var Stena ‘

Lines people PP e
business gfﬂﬁ:
partner Ang-

ela Jenhed. Hon fick priset for
initiativet att infora formgjut-
na horselskydd fér ombord-
personal som arbetar pa bul-
lerutsatta avdelningar.

7

@ Den allra storsta
vinsten var att per-
sonalen blev nojd

— Den allra storsta vinsten
var att personalen blev néjd
och tyckte att hérselskydden
fungerade sa bra, sdger Ang-
ela Jenhed som numera ar
general manager and head of
Stena manning services.

Infér inforandet fick per-
sonal pa ett av rederiets
fartyg testa de formgjutna
horselskydden. Efter varje
arbetspass journalforde de
sin erfarenheter av horsel-
skydden.

— Persononalen var jat-
tendjd. Med tiden erbj6ds alla
som jobbade i bullriga miljoer
formgjutna horselskydd och
de anvands fortfarande, séger
Angela Jenhed.

@ 2016 Hakan André, ITF-
inspektor. Starkt engagemang i

rattigheter for sjoman i internatio-

nell sjofart.
® 2017 Cecilia Osterman,

2016 ITF-inspektor
Hakan André
® Hakan
André fick
San-priset

for sitt enga-
gemang for
sjomans
rattigheter
inom den globala sjofarten.
Han arbetar for Internationel-
la transportarbetarfederatio-
nen, ITF, med att sdkerstilla
att rederier foljer bestam-
melser om I6ner och vilotider
och tillgodoser besattning-
arnas grundlaggande behov
av sadant som mat, vatten
och god hyttstandard. Forr
stotte han ofta pa fusk med
arbetstidsjournalser och ute-
blivna loner. Ibland var bade
maten och hytternai uselt
skick. Idag uppfattar han att
situationen delvis dr annor-
lunda.

@ De drlivradda
for att prata.

— Nar det galler I6ner och
dubbel bokféring tror jag
att det generellt har blivit
battre. Daremot har det inte
blivit battre med vilotider
och bemanning. Framfor allt
ar det problem pa mindre
torrlastfartyg dar man bara
har tva nautiker, sdger Hakan
André.

da Svenson sjobefil och Cajsa
Jersler Fransson, Sjofartsverket.
#lattaankar och natverket Vagratt.
® 2019 Pia Westerholm och
Jeanette Ganes;jo, skydds-

2018 Cajsa Jersler
Franson, Sjofartsverket,
Linda Svenson, styrman,
samt Frida Wigur, tidigare
ombordanstilld

® Hosten ,
2017 drog ﬁ
rorelsen
igadng. Under
vinjetten
#lattaankar
vittnade Gver
1000 kvin-
liga sjoman
om trakas-
serier och
overgrepp.
Bransch-
foretradare
underteck-
nade en avsiktsforklaring

mot sexuella trakasserier, det
arrangerades seminarier och
natverket Vagratt bildades.
Initiativtagare till aktiviteterna
inom sjofarten var tre sjofart-
skvinnor som 2018 tilldelades
San-priset for sina insatser.

Hon tycker att jamstalld-
hetsarbetet i branschen gjort
framsteg de senaste aren,
men sédger att det finns mer
attgora:

— Man blir lite frustrerad nar
man hor sjobefalsstudenter
idag som knappt hort talas om
Meetoo, men det visar hur vik-
tigt det ar att fortsatta jobba
fragorna.

i

minst under pandemin.

® 2022 Sandro Chesi, teknisk
chef Stena Line. Engagerad i
arbetsmiljon ombord.

® 2023 Bent Bjorn-Nielsen,

B 4}
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San-priset

2025 Katarina Yng,
HR-chef, och Hamid
Bani Shoraka, intendent,
Destination Gotland

® Forraaret
gick San-pri-
set till Kata-
rinaYng och
Hamid Bani
Shoraka. De
fick priset for
att ha utvecklat rederiets mot-
tagande av sdsongspersonal
pa ett strukturerat, tydligt
och vialkomnande satt. Sedan
dess har ytterligare forbatt-
ringsatgarder vidtagits.

@ Jag hoppas att
det ska leda till
att vi kan gorafler
filmer framover.

— Vihar bland annat uppda-
terat var hemsida och lagtin
en massa ny information. Alla
anstéllda far dven ett ID-konto
dar de hittar arbetsscheman
och annan personlig infor-
mation, sdger Hamid Bani
Shoraka.

Han berittar att de ocksa
forenklat produktionen avde
instruktionsfilmer som visar
olika arbetsmoment ombord
och som finns tillgéngliga pa
rederiets intranat:

— Jag hoppas att det ska
leda till att vi kan gora fler fil-
mer framover.

och Hamid Bani Shoraka,
intendent. Destination Gotland.
Insatser for utvecklingen av
rederiets introduktionsprogram
for sdsongspersonal.

forskare Linnéuniversitetet.
Omfattande engagemang i
arbetsmiljon inom sjofarten som
forskare, forelasare och utbildare.
® 2018 Frida Wigur, student
med bakgrund som sjokock, Lin-

Seko sjofolk, och Anders Ekberg,
skyddsombud M/S Viking
Cinderella. Tillsammans lyckades
de vanda en besvarlig personalsi-
tuation till ndgot positivt.

® 2025 Katarina Yng, HR-chef,

ombud, Silja Symphony. Engage-
mang i den sociala arbetsmiljon
ombord.

® 2020 Gretel Aronsson,
personalpurser Tallink Silja. Stort
engagemang i sina kollegor, inte

San-priset delas ut i samband med
den 4rliga San-konferensen. Arets
San-pristagare &r utsedd, men mej-
la gérna férslag pa 2027 ars prista-
gare redan nu till: info@san-nytt.se



San-sidan

”Sa mycket battre — med vissa undantag”

9 ”Sa mycket bittre”. Det var rubriken pa

den hir spalten i San-nytt nr 1 - 2026, ndr San
firade 60 ar. Nu har ytterligare ett decennium
passerat och ser man till utvecklingen 6ver tid
skulle man utan problem kunna anvdnda sam-
ma rubrik igen. Regelverken har skirpts. Med-
vetenheten om risker med exponering for olja,
damm, asbest och kemikalier har 6kat och de

horselkapor och formgjutna horselskydd som

anvinds idag gar knappast att jaimfora med gla-

sullen som maskinpersona-

ett forsok att vinda den negati-
va trenden, men annu ir det
lite som tyder pa att reglering-
en har fatt 6nskad effekt. Ater-
star att se hur fragan utvecklas
framover.

En rolig uppgift i arbetet
med det hir numret av tidningen, var att ga
igenom listan av personer som fatt San-priset
sedan det instiftades 2006. S manga ambiti6-

sa mdnniskor det finns i den

Linda Sundgren

len stoppade i 6ronen under Q De harselképor (.") hér branschen som genom

en stor del av 1900-talet for
att skydda horseln. Men nir
det handlar om den sociala
arbetsmiljon och psykisk
hilsa dr utvecklingen inte
odelat positiv, framfor allt
inte de senaste decennierna.
Sedan millennieskiftet har antalet fall av psy-
kisk ohélsa i arbetslivet 6kat kraftigt och det
rapporteras om hog belastning och bristande
aterhdmtning. Férmodligen kan den 6kande
uppmarksamheten kring det mentala maendet
spela in, men det l4r knappast forklara hela
okningen av rapporterad psykisk ohélsa. Fore-
skrifterna om organisatorisk och social arbets-
miljo tradde ikraft 2016 (2019 inom sjofarten) i

som anvinds idag gar
knappast att jamfora
med glasullen som
maskinpersonalen
stoppadei 6ronen...

sitt engagemang gor skillnad
pa riktigt for dem som job-
bar ombord. Skyddsombud
och andra ombordanstillda
som vdrnar om sina kollegor,
HR-chefer som tar hand om
besittningarna pa bésta sitt
och fackliga foretradare som gor langt mer for
sina medlemmar dn deras uppdrag egentligen
kraver.

Vill du ldsa mer om San:s historia och om var
verksamhet idag? Surfa da in pa san-nytt.se.
Dir finns en hel del matnyttigt for den som ar
intresserad av arbetsmiljé och sikerhet inom
sjofarten.

Linda Sundgren/redaktor San-nytt

Civila sjoman offer i pagaende konflikter

@ Kriget mellan USA och Iran
som brét utifebruariiar har
drabbat tusentals sjoman.
Enligt IMO:s (International

72 attacker. Madnga har ocksa
blivit fast pa sina fartyg nar

trafiken genom Hormuzsundet dodade och skadade sjoman
stoppats. Enligt den senas-
maritime organization) senas-  te uppdateringen pa IMO:s

skydd och stod. Ocksé i Svarta
havet har det rapporterats om

iryska attacker mot civila
handelsfartyg sedan Ryss-

te uppdatering (den 2 septem-  webbplats, finns cirka20 000 lands fullskaliga invasion av

ber) har 21sjoman dédats i

sjéman i omradet i behov av

Ukraina. /LS

Det finns

Jorskning
som visar att
stress leder till
ohdlsa och okar
risken for olyck-
or. Det giller
till sjoss precis
som pa andra
arbetsplatser.”

Peter Hellberg i TV 4 Nyheterna
med anledning av dodsolyckan
utanfor Tjorn kvallen den 28 juli.

GUIDER OM VIBRATIONER
@ Vibrationer fran handhalina
verktyg kan orsaka livsldnga
skador. Det kan handla om dom-
ningar, nedsatt kansel i hdnderna
och smarttillstdnd i armar och
axlar. Men med forebyggande
insatser och uppmarksamhet

pé tidiga symptom kan mycket
lidande undvikas. Aven helkropps-
vibrationer, som forekommer nar
nagon nagon sitter eller star pa ett
vibrerande underlag, kan orsaka
besvir.

Skanna QR-koden for att
komma till Prevents guider och
annat material om
vibrationer och hur
skador kan fore-
byggas.

Underlatta arbetsmiljoarbetet med San!

Bestall via hemsidan:
san-nytt.se

4 San-nytt

ARBETSMILJOBLOCK
Arbetsmiljoblocket hjalper

till i det dagliga systematiska
arbetsmiljoarbetet ombord. Nar
olyckan ar framme eller brister
uppdagas tar du enkelt fram
blocket och gor en notering.
Det ar litet och behandigt och
far latt plats i fickan pa arbets-
kladerna.

ARBETSMILJOUTBILDNING
Battre arbetsmiljo till sjoss ar en
interaktiv utbildning. Den vander
sig i forsta hand till dig som arbetar
ombord pa svenskflaggade far-
tyg, men alla som ar involverade

i arbetsmilj6arbete pa fartyg kan
med fordel genomfadra utbildning-
en. Innehallet ar baserat pa Arbets-
miljohandboken for sjofarten.

ARBETSMILJOHANDBOKEN
Med handbokens hjalp blir det
enklare att halla reda pa vad lagar
ochregler kraver av arbetsmiljon
ombord. Den kan ocksa fungera
som ett arbetsmaterial vid exem-
pelvis skyddskommittémaoten.
Arbetsmiljohandboken for sjo-
farten finns digitalt eller att ladda
ner som pdf pa SAN:s hemsida.




Effektiva
metoder for risk-
minimering

Vill du forkovra dig i amnet riskmi-
nimering och fa tillfille att mingla med
branschkollegor? Da ska
du anméla dig till arets San-konferens i
Goteborg. Dagen bjuder pa foreldsningar
om bland annat psykisk hélsa, riskbe-
domning i praktiken och vettingsyste-
mets inverkan pa arbetsmiljén ombord.
Aven San:s 70-arsjubileumn kommer att
uppmiirksammas. @

-

Program, San-konferensen 2026

Tid: 2026-10-20 kl 09.00-16.00
Plats: Clarion Hotel Post, Drottningtorget 10, Géteborg

Program

09.00 Registrering och fralla

<‘och anmal dig
dig senast TR

Anmilan: Gors senast den 12 oktober pd san-nytt.se 12 oktoberl

San-konferensen 2026

Skanna koden

09.30 Inledning och utdelning av San-priset

John Wabhlstedt,
Sjofartens Arbetsmiljondmnd

09.45  Hur ar det med den psykiska halsan inom sjofarten

Joakim Dahlman, VTI

10.15 Vilken typ av hjalp kan man fa av en psykolog inom foretagshéalsovarden

Emma Petzén, PE3

10.35 Paus

11.00 Medmaénskliga samtal

Ola Tornberg , MIND

11.30 Verktyg for att vara farliga utdt men sékra indt

Hékan X Persson, Forsvarsmakten

12.00 Lunch

13.00 Hur paverkar Vetting arbetsmiljdarbetet ombord

Donald Werner, Furetank

13.30 Praktiskt arbete med riskbedémningar

Christian Andersson,
skyddsombud, Oresundslinjen

14.00 Paus

14.20 Effekter av vibrationsskador och hur du forebygger dem

Lage Burstrom & Tohr Nilsson,
Umea universitet

14.50 Praktiskt arbete ombord med att minimera exponering for vibrationer

Peder Widborg, Destination Gotland

15.15 San-jubileum 70 &r

Linda Sundgren & Pelle Andersson,
Sjofartens Arbetsmiljonamnd

15.45 Avslutande ord

John Wabhlstedt,
Sjofartens Arbetsmiljonamnd

%

San-nytt 5



English summary

The founding of SAN: “An historic event”

SAN was founded in 1956. Since
then, the organization has done
everything from making safety
shoes and organising campaigns
with the Red Cross to training
safety officers. These daysitis
more of a forum and a means of
spreading information on how to
ensure a safe, secure work en-
vironment on board.

Health and safety challenges on
ships are similar in many ways to
workplaces ashore; there are repe-
titive movements, heavy lifting,
stress and little time for recovery.
However, the shipping industry
also has several specific conditions
since ships are in constant motion
and crews live together in a limi-
ted space, with all the associated
issues. In the first decades of the
1900s, injuries and deaths were
common in shipping. In 1955, for
example, there were about 400 fall
injuries reported on Swedish ships,
and 219 people injured by tools.
Shipwrecks were also relatively
common, often with a resulting loss
of life. With this background, the
Swedish Seafarers' Union arranged
an occupational safety conferen-
cein October 1955 at Folkets hus

in Gothenburg. Representatives
attended from the four maritime
trade unions, the Swedish Shipow-
ners' Association, the Royal Board
of Trade, the Occupational Safety
and Health Board, as well as Mariti-
me Magazine's editor-in-chief Ture
Rinman. According to the minutes,

| B

Asbestos removal on board shipin1986.

6 San-nytt

the participants agreed on the need
to formalise cooperation to create
more tolerable conditions on board
and reduce the number of acci-
dents. On 6 April 1956, the parties
met again and by unanimous deci-
sion, the Maritime Central Occupa-
tional Safety and Health Committee
(SCA) was formed, which became
the Maritime Work Environment
Committee, or SAN for short. The
initiative was described as histo-

ric and news of the newly formed
committee spread outside shipping
circles through the newspapers'
telegram agency, TT.

@ Dr. Ljung claimed
that the risk of acci-
dents increased five
times with higher
blood alcohol levels

During the 70 years that have
passed since SAN was founded,
many activities have been carried
out and numerous health and safe-
ty issues have been addressed. In
the early 1960s, for example, drin-
king habits of crews was a major
discussion topic in SAN. In the
May meeting of 1963, the board
invited Doctor Ljung, described in
the minutes as “a medical expert
in determining the role of alcohol
in the context of accidents at Bro-
stroms Linjeagentur”. Dr. Ljung
claimed that the risk of accidents
increased five times with higher
blood alcohol levels, which he des-

1sIAbBiag yeuus :0304

cribed to the members of the SAN
board. He considered that all ship-
ping companies should introduce
rules for the sale and consumption
of alcohol at sea and he felt that it
was wrong for officers and accoun-
tants to make money from sales of
spirits on board.

The seventies were an eventful
decade at SAN, with several major
work environment projects carried
out, including the production of
safety shoes in collaboration with a
shoe factory. The safety shoe was
named “Pajaladojan” after the M/S
Pajala, whose safety committee
had initiated the development of

a “worthy work shoe” for seamen.
SAN also started collaborating with
the Red Cross, and a joint first aid
procedure was developed for acci-
dents. The firstissue of SAN News
was printed in 1976, which initially
consisted of one page of accident
information sent to shipping com-
panies for distribution on their
ships. Over time, the publication
developed into an editorial maga-
zine of eight pages in the same
formatas it is now. In the 1970s, the
largest work environment event
for SAN was the new Occupational
Health and Safety Act on Board.
SAN was commissioned to develop
atraining course for safety officers
and the board held a large number
of courses, before responsibility
for such training was taken over by
Seko Seafarers. Olle Brafelt was
very active in SAN at this time and
he founded the Insj6/Foresea inci-
dent reporting system. In an article
published in SAN News no. 1 of
2016 in connection with its 60-year
celebrations, he said the following
about the need to create a safer
work environment on board:

“We probably had around ten
deaths on ships every year due to
accidents, and a large number of
deaths from work-related diseases
following exposure to asbestos,
hazardous chemicals and so on.
| would wager that there was no
parallel in any other industry.”

During the 1990s, cancer among
seafarers became a major issue.

In 1998, Ralph Nilsson, a chief
physician, defended his doctoral
thesis Cancer among seamen at

Sahlgrenska University Hospital in
Gothenburg. Among other things,
his research showed how the body
absorbs carcinogens through the
skin and how this is aggravated by
the use of oily gloves and dirty ove-
ralls of the “wrong” materials. Can-
cer research in shipping continued
for several years, including that by
the chief physician and researcher
Karl Forsell.

After the millennium, work environ-
ment management in shipping
entered a new phase. In 2003,

the Work Environment Act also
came into force on ships, and with
it the requirement for structured
and systematic work environme-

nt management. The Swedish
Maritime Employers' Association,
Sarf, with SAN's chairman Pieter
Sprangers at the helm, organi-

sed courses in systematic work
environment management for
senior officers and there was a
great interest in participating. The
next big change came three years
later when the International Labour
Organization (ILO) adopted the
Maritime Work Environment Con-
vention, MLC. Many of the provi-
sions in the MLC had already been
implemented on Swedish ships,
but for global shipping, the Con-
vention was a milestone and inclu-
ded requirements for good cabin
standards and financial supportin
the event of injury orillness. In the
2000s, issues regarding social and
mental health in working life, such
as stress, lack of recovery, bullying
and sexual harassment, have been
given greater space. In 2016, the
Organizational and Social Work
Environment regulations came into
force at workplaces ashore, and
three years later they also applied
in shipping. Inthe 2010s, SAN
developed an online work environ-
ment course and the handbook for
work environment management on
board was recently updated. The
SAN Board of Directors currently
consists of eight ordinary members
with representatives from Seko
seafarers, the Maritime Officers'
Association and Sarf. There are
also afew co-opted members from
the Swedish Transport Agency,
researchers and the Swedish Navy.



Niklas Johansson &r en omvittnad
populédr HR-chef bland rederiets
besattningar.

Profilen

NIKLAS JOHANSSONOM

VIKTEN AV FARTYGSBESOK

"Det ar jatteviktigt for att vi ska behalla
denspeciella "Ternandan” i rederiet.
"Ternandan” handlar om 6dmjukhet och
en schysst kultur dér alla behandlas lika.
Vart rederi star pa en kristen grund och
det ar karleksbudskapet som géller. Da
har man inte ratt att trycka ner nagoni
lagre position i skoskaften, bara for att
han eller hon har en ldgre grad eller kom-
mer fran ett annat land. Vi vill ha en jam-
stalld, saker och trivsam kultur ddr man
pratar med varandra och vagar beritta
om misstag; bade f6r att skapa god triv-
sel och for att forebygga incidenter och
olyckor.”

HR-chef Niklas Johansson:
Jag vet hur det ar att langta hem

Terntanks HR-chef Niklas Johansson, vill att
alla anstillda ska kinna sig lika mycket virda
och uppskattade, oavsett befattning och natio-
nalitet. Nastan varje vecka gor han fartygs-
besok for att traffa personalen ombord och

hjalpa till nar det behovs.

Text: Linda Sundgren

ar Niklas Johansson for 20 ar sedan
N fick fragan av sin chef pa Donsoba-

serade Terntank om han ville byta
tjanst fran siljare till personalansvarig,
tackade han ja. Da hade han arbetat med
kommersiella fragor i ett tiotal ar och tyckte
att det var roligt att préva nagot nytt.

- Jag dr extrovert lagd och dlskar motet
med minniskor. Det har jag till min férdel i
den hér rollen, sdger han.

I stort sett varje vecka bestker han nagot
av rederiets elva fartyg och triffar besitt-
ningarna. Fartygen trafikerar mestadels
Nord- och Ostersjon, vilket gér dem relativt
lattillgdngliga for personalen pa rederi-
kontoret pa den lilla 6n i Géteborgs s6dra
skirgard.

- Att besoka fartygen och triffa dem som
jobbar ombord ar jitteviktigt for mig. Det
riacker exempelvis inte med att triffas pa
vara arliga befilsmoéten, jag vill prata med
matrosen, kocken och juniorbefilen ock-
sa. Alla ska kdnna sig lika viktiga, oavsett
befattning och nationalitet. Det handlar om

att fa ihop laget och skapa vi-kénsla, siger
Niklas Johansson.

Ombordpersonalen kommer fran Sveri-
ge, Lettland, Polen och Filippinerna. Vad
de vill prata med Niklas om nar han dr
ombord skiljer sig delvis at beroende pa
nationalitet.

- Filippinarna ar
ombord mer dn de dr
hemma och byter oftare
fartyg. En vanlig fraga
fran dem ir bland annat
om jag vet vilket deras
nista fartyg blir, alltsa
rotation och planering.
Svenskar och andra européer kanske mer
tar upp relationsfragor som behéver hante-
ras men ocksa utbildningsfragor och fram-
tida planering. Onskemal om att vara ledig
over julen eller for ett bréllop 4r samma for
alla, oavsett nationalitet, siger han.

Uppvuxen pa rederitdta Donso ldg det nédra
till hands for Niklas Johansson att vilja

@ Onskemal om att
vara ledig over julen
eller for ett brollop
ar samma for alla,
oavsett nationalitet.

sjomansgymnasiet efter grundskolan. Han
arbetade ndgra ar som motorman, men
hann aldrig forverkliga planen att lisa
vidare till befil. Han erbjods i stédllet en
tjdnst som siljare pa ett rederi i G6teborg
och blev sedan kvar som landanstélld. Men
aren till sjoss har gett honom erfarenheter
som han har stor nytta av i sin nuvarande
tjdnst, sdger han:

—Jag vet hur det ar att langta hem. Jag
vet hur det ar nar fartyget rullar och det ar
vinter och daligt vider. Jag vet hur det ar
att vara en grupp manniskor pa en liten yta
24/7.Jag vet hur det kinns nidr man missar
nagot dir hemma darfor att fartyget inte
kom till kaj som planerat. Jag har med mig
en kunskap och en forstaelse i ryggsdcken
som gor att jag vet vad man pratar om.

Niklas Johansson ar
omvittnad populdr
HR-chef ochivaras i tillde-
lades han Stiftelsen Sveri-
ges Sjomanshus hedersbe-
I6ning for sitt engagemang
och sin omsorg om rede-
riets ombordpersonal. I
motiveringen stod det bland annat att han
star upp for sin personal kinner dem alla
vid namn.

— Vi har fatt in ndgra nya fartyg som gor
att jag kanske haltar pa ett tiotal personer,
men annars kidnner jag alla 240 vid namn
mer eller mindre. Jag har férvanansvirt
latt for ansikten och namn och det dr en
fordel i den hir rollen, siger han. @
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Horselkapor och handskar i disken pa en svensk-
flaggad féarja.

sjukhuset i Goteborg med avhandlingen
Cancer in seamen. Hans forskning visade
bland annat hur kroppen tar upp cancero-
gena dmnen via huden och att exponering-
en férvirrades av otvdttade overaller och
oljeindriankta arbetshandskar av fel” materi-
al. Cancerforskningen inom sjofarten fortsat-
te under flera dr, bland annat genom 6verla-
karen och forskaren Karl Forsell.

Efter millennieskiftet gick arbetsmiljéarbetet
inom sjofarten in i en ny fas. Ar 2003 bérjar
arbetsmiljolagen att gélla dven pa fartyg och
med den foljde krav pi ett strukturerat och
systematiskt arbetsmiljéarbete. Sjofartens
arbetsgivareforbund, Sarf, med San:s dava-
rande ordfoérande Pieter Sprangers i spetsen,
anordnade kurser i systematiskt arbetsmil-
joarbete (SAM) for seniorbefdl och intresset
att delta var mycket stort. Tre ar senare kom
ndsta stora fordndring nir International
Labour Organization (ILO) antog den mariti-
ma arbetsmiljokonventionen, MLC. Manga av
de bestammelser som arbetsmiljékonventio-
nen innehdll var redan genomférda pa svens-
ka fartyg, men for den globala sjofarten blev
konventionen en milstolpe med krav pa exem-
pelvis god hyttstandard och ekonomiskt stod
vid skador eller sjukdom. Under 2000-talet

har fragor om social och men-
tal hilsa i yrkeslivet fatt storre
utrymme. Det handlar om
saddant som stress, brist pa
aterhdmtning, mobbning och
sexuella trakasserier. Ar 2016
tradde foreskrifterna om orga-
nisatorisk och social arbetsmil-
jO (OSA) ikraft pa landbaserade
arbetsplatser och tre ar senare

borjade de gilla d&ven inom -8

sjéfarten. Cecilia Osterman I;: Y |

dr arbetsmiljoforskare och

adjungerad i San:s styrelse:

— Fordelen med OSA-foreskrifterna dr att
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
uppmadrksammas och att behovet av att arbe-
ta systematiskt med OSA-fragor fortydligas,
sdger hon.

Cecilia Osterman genomférde en forsk-
ningsstudie om OSA-fragor inom sj6farten
2017, som visade att den typen av problem dr
som storst inom intendenturavdelningen.

- Studien har nagra ar pa nacken, men det
dr inte mycket som talar for att det skulle ha
blivit bittre sedan dess. Vi maste jobba vidare
med de hir fragorna, sdger hon.

Cecilia
Osterman

|

John Wahlstedt

Under 2010-talet utvecklade San en digital
arbetsmiljoutbildning och arbetsmiljohand-
boken, en handbok om arbetsmiljéarbete
ombord i fartyget, uppdaterades nyligen.
Sans styrelse bestar idag av atta ordinarie
ledamoter med representanter for Seko sjo-
folk, Sjobefélen och Sarf. Dartill ingar en
handfull adjungerade ledaméter fran Trans-
portstyrelsen, forskarvarlden och marinen.

Ordforande i San ar John Wahlstedt, for-
handlingschefi Sjéfartens arbetsgivarefor-
bund.

— Den breda kompetens som nimndens
ledamoter besitter dr en av San:s framsta
styrkor, sidger han. @

Skyddsutrustning och punktusug minskar risken att utsattas for skadliga @mnen i samband med svetsning.

8 San-nytt
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| korthet

BRISTERISAM BIDROG
TILLOLYCKA
Enlattmatros foll ver bord i sam-
band med malningsarbete pa ett
fartygifarvattnen runt Svalbard
den1september 2025. En stark
bidragande orsak till olyckan var
betydande brister i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet ombord,
enligt Statens haverikommissions
utredning. Lattmatrosen kunde
snabbt bargas av sina kollegor.
/LS

OKAT ANTAL ARBETS-
SJUKDOMAR
Antalet anmailda arbetssjukdomar
okar kraftigti Sverige. Det uppger
Arbetsmiljoverket pa sin webb-
plats. De vanligaste orsakernatill
ohélsan ar kopplade till organisa-
torisk och social arbetsmiljo med
hogt arbetstempo och hég belast-
ning. Okningen &r storst bland
kvinnor.

/LS

SOCIAL OTRYGGHET
Fler &n var tionde anstilld kdnner
bristande psykologisk trygghet
pé jobbet. Det handlar bland
annat om att inte kdnna sig res-
pekterad eller att inte vaga erkén-
na misstag. Det enligt uppgift pa
Prevents webbplats. Kartldagg-
ningen bygger pa en medarbe-
tarundersokning med 926 000
svarande och genomférdes av
foretaget Brilliant Future.

/LS
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